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Principaux points abordés par S.E. M. Luis María Ur eta Sáenz Peña, 
Ambassadeur de la République Argentine en France, 

lors du déjeuner offert par FRANCE-AMERIQUE 
le 17 mars 2010, à Paris 

 
• L'Argentine est un pays émergent, membre du G20, et pleinement engagé dans la 

recherche de solutions globales à la première grande crise de la mondialisation. 
 

• Cette crise a pris son origine au coeur même du système mondial et s'est propagée, 
à différents degrés d'intensité et avec des temps de réponse différents, au monde 
entier. 

 
• L'Argentine a traversé de multiples crises au cours de son histoire. En 2001-2002, 

elle a payé très cher le fait d'avoir appliqué à la lettre les recettes du consensus de 
Washington. C'est une expérience que nous ne souhaitons par renouveler.  

 
• C'est la raison pour laquelle depuis 2003 notre pays a mis en oeuvre un modèle qui a 

très bien réussi et qui nous a permis de ne pas être exposés aux principales 
menaces de la crise globale.   

 
• Le scénario global d'après crise présente des éléments favorables à l'amélioration et 

au développement de l'Argentine. 
 

• Notre pays a connu une excellente performance économique lors des 7 dernières 
années, avec une croissance annuelle moyenne du PIB de 7,4 %.  
 

• La solidité de son système financier lui a permis de traverser la crise internationale 
sans subir de conséquences sur son marché du travail. Les réserves de la Banque 
Centrale de la République Argentine ont augmenté de 482% lors des 7 dernières 
années.  
 

• Durant cette période, l'Argentine a connu une excellente performance économique. 
L'industrie a connu une croissance de 72 %, le bâtiment de 125%,  la consommation 
de 121 % et l'activité des centres d'achat a augmenté de 238 %. Il est important de 
souligner que tous les secteurs ont continué de croître durant 2009, inversement à la 
tendance génerale imposée par la crise internationale.  
 

• La participation des services dans l'économie argentine atteint 66%, alors que la part 
des rémunerations salariales explique 43,6% du PIB.  
 

• Fruit de la croissance cumulée de l'ensemble des secteurs économiques du pays, 
l'utilisation de la capacité industrielle installée se trouve à son point maximum (81 %). 
Par conséquent, de nouveaux investissements seront nécessaires pour maintenir 
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cette croissance dans les prochaines années et relever le coefficient d'investissement 
en termes du PIB, qui représente actuellement 21,1 %.    
 

• Attirer des investissements et élargir notre commerce international dépend de trouver 
des consensus sur les politiques d'Etat, des règles simples et durables, et des 
engagements forts dans la recherche de l'excellence compétitive.  
 

• L'Argentine travaille à la mise en place d'accords solides entre les principales  forces 
politiques nationales, visant à la stabilité juridique et à l'établissement de règles 
claires et  permanentes.  
 

• Une condition essentielle du développement et du progrès social, comme le montre 
l'expérience réussie de nombreux autres pays, c'est la nécessité de coordonner les   
politiques publiques issues d'un débat sérieux et profond et de leaderships positifs et 
institutionnels.  
 

• Raisons pour investir en Argentine :  
 
o Une croissance économique durable (7,4 % annuel sur les 7 dernières années)  

 
o Une rentabilité attractive des entreprises (ces  dernières années, les utilités  par 

rapport au stock d'Investissement Etranger Direct (IED) ont atteint une moyenne 
annuelle de 10,2 %, les plus hauts niveaux des dernières décennies).   

 
o Une economie integrée globalement et régionalement (le MERCOSUR garantit 

aux investisseurs en Argentine l'accès à un marché vaste et attractif, ainsi que le 
bénéfice des négociations commerciales avec l'Amérique Latine, les Etats tiers et 
les blocs économiques.)  

 
L'Argentine a signé 19 accords bilatéraux avec d'autres pays afin d'éviter la 
double imposition et 55 accords bilatéraux pour la protection et la  promotion 
réciproque des investissements. 

 
o Une economie diversiée avec des produits à forte valeur ajoutée (l'Argentine est 

un producteur croissant de biens et de services technologiques et différenciés. 
C'est le deuxième producteur mondial de cultures génétiquement modifiées, le 
quatrième producteur et exportateur de contenus de télévision, un producteur 
mondialement reconnu de viande bovine de très grande qualité et de vins).  

 
o Des ressources humaines qualifiées et talentueuses (l'Argentine est  reconnue 

internationalement pour ses ressources humaines hautement qualifiées).  
 

Les professionnels argentins sont formés à l'innovation technologique. 
 

Le pourcentage de scientifiques et de techniciens consacrés aux activités de 
recherche et développement, par million d'habitants, est supérieur à celui du 
Brésil, du Chili, du Mexique et de l'Uruguay (UNESCO, 2008). 

 
Par ailleurs, le pourcentage de brevets déposés, par million d'habitants, auprès du 
Registre de Brevets et de Marques des Etats-Unis par des Argentins a été 
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également le plus élevé de la région sur l'ensemble des 45 dernières années 
(1963-2008). 

 
o Abondance et diversité des ressources naturelles (nous avons l'un des territoires 

de plus grande abondance de ressources naturelles et de diversité géographique 
au monde) 

 
o Extraordinaire qualité de vie (l'Argentine offre une excellente qualité de vie, se 

situant à la 11ème place de l'Indice de Qualité de vie élaboré par International 
Living (2008)). 

 
L 'intense vie culturelle et l'offre de loisirs des principales villes du pays jouissent 
d'une excellente image internationale : 740 musées, 2.813 théâtres et 448 salles 
de cinéma. 

 
Buenos Aires. Une étude récente de la revue britannique The Economist a 
déclaré la ville de Buenos Aires comme la meilleure ville d'Amérique Latine pour 
vivre, sur un total de 140 villes examinées dans le monde entier (The Economist 
Liveability Index, 2009). 

 
o Une vie culturelle très dynamique   

 
Le PBI culturel argentin, qui affiche une croissance soutenue depuis 2003, 
apporte plus du 3 % du PBI de la production totale du pays. Dans ce cadre, la 
production de livres a atteint son plus haut niveau historique en 2008, avec 97 
millions d'exemplaires édités. L'Argentine sera l'invitée  d'honneur du Salon du 
Livre de Frankfort en 2010. Et Buenos Aires a été désignée capitale mondiale du 
livre pour l'année 2011.         

 
La musique et la danse du tango connaissent une grande popularité mondiale et 
peuvent être considerées comme l' “icône” principale, celle qui représente 
l'essence de la vie “portègne”. 

 
L'activité théâtrale est un autre point fort de la vie culturelle nationale. L'offre de 
spectacles est très abondante et de grande qualité. Jusqu'à 200 mises en scène 
les samedis, à un rythme de 10 représentations toutes les heures.  

 
De son côté, l'industrie du cinéma connaît depuis une dizaine d'années un 
moment de grande créativité, avec la sortie en salles de jusqu'à 80 films 
nationaux par an.  

 
Une littérature majeure. D'auteurs reconnus internationalement comme Jorge Luis 
Borges et Cortazar , jusqu'à la nouvelle génération de jeunes talents, la création 
littéraire et artistique argentine compte des figures de renommée internationale 
comme Ernesto Sábato, Adolfo Bioy Casares et Juan Gelman. Leurs oeuvres ont 
reçu le "Prix Miguel de Cervantes" de l'Académie Royale d'Espagne.  

 
o Infrastructure moderne et connectique de qualité  

 
L'Argentine dispose d'un système d'infrastructure et de transports très développé : 
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plus de 231.300 kms de routes, un réseau ferroviaire parmi les plus étendus du 
monde (31.409 kms), 25 ports maritimes, 38 ports fluviaux et 58 aéroports (dont 
23 internationaux). 

 
De même, l'Argentine met en oeuvre une politique d'investissement en matière 
d'infrastructure visant à financer un plan stratégique d'expansion prévoyant une 
augmentation de 30 % de la capacité de transport de gaz, de plus de 72 % 
d'augmentation de la production électrique et une augmentation de  60% des 
routes goudronnées sur la période 2003-2011. 

 
L'Argentine dispose d'un système de télécommunications avancé et compétitif. La 
densité de lignes téléphoniques et la pénétration d'internet sont les plus fortes de 
la région.  

 
Les entreprises apprécient également le fuseau horaire du pays (GMT-03:00), car 
il permet un contact efficace avec les marchés, aussi bien américains 
qu'européens.  

 
o Aides publiques à l'investissement (l'Etat National, les Etats Provinciaux et les 

muncipalités disposent de programmes destinés à la promotion des 
investissements et à l'amélioration de la rentabilité des entreprises).  

 
Dispositifs de promotion :  

 
0% de taxes sur les importationes de biens de capital 

 
Amortissement accéléré de machines et équipement 

 
Reduction de la TVA (Taxe à la Valeur Ajoutée) 

 
Dispositifs de promotion des exportations (dévolution de la TVA, mécanismes de 
remboursement, regime d'admission temporaire) 

 
Crédit fiscal pour programmes de formation professionnelle 

 
Fonds pour la recherche et l'innovation scientifique et technologique.  

 
Il existe aussi des dispositifs de promotion dans des secteurs comme 
l'automobile, les biocombustibles, les biotechnologies, l'exploration et l'exploitation 
d'hydrocarbures, le secteur minier, la sylviculture et le software. 

 
 

Notre défi exportateur 
 

• La Chine est au centre de la reprise globale de l'économie. L'interaction des Etats  
Unis, l'Europe, la Chine, l'Inde et le reste de l'Asie émergente marque le rythme du 
futur de la globalisation. Ce scénario présente des avantages importants pour 
l'Argentine, dans la mesure ou l'amélioration du niveau de vie de vastes secteurs des 
populations asiatiques augmente la demande de nos produits.  
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• Depuis 10 ans, l'Argentine a decidé de sortir au monde pour augmenter sa 
participation dans le commerce mondial. Le pourcentage des exportations dans le 
PIB est ainsi passé de 10 % à 23 %. Différentes initiatives ont permis d'atteindre cet 
objectif, de la consolidation des négociations internationales jusqu'aux décisions de 
politique interne.  
 
L'engagement d'un effort consistant et soutenu de développement de marchés 
externes pour les entreprises argentines a aussi permis d'atteindre ces résultats.  
Aujourd'hui, plus de 1500 entreprises argentines participent activement aux foires et 
expositions internationales dans le monde entier, multipliant ainsi l'ensemble des 
liens commerciaux.  
 

• Cependant, le défi exportateur de l'Argentine actuellement passe par l'inclusion d'une 
plus grande part de valeur ajoutée à nos produits, la qualité nous permettant de 
marquer notre différence. Nous offrons un contexte de grande qualité pour attirer les 
investissements dans des secteurs à fort potentiel de croissance. 
 
 
Notre discipline fiscale 
 

• Le pays s'est tenu ces dernières années à une grande discipline fiscale qui, avec des 
règles de jeu claires et un taux de change compétitif, a permis une croissance 
soutenue de notre économie.  
 

• L'actuelle politique de désendettement a permis de faire passer la dette totale en 
termes de PIB de 166% en 2002 à 49,1% en 2009.  
 

• La dette extérieure publique actuelle se situe à 19% du PIB. Il faut rappeler qu'elle 
représentait 95 % à fin 2002.  
 

• Cette discipline fiscale a permis un remboursement anticipé de la dette auprès du 
FMI et permettra également le remboursement de la dette auprès du Club de París. 
Ce dernier remboursement permettra aux agences financières des différents pays de 
garantir les opérations commerciales et d'investissement en Argentine, ainsi qu'une 
rapide révision des qualifications financières d'Argentine sur les différentes places 
financières mondiales.  
 

• Vu sous cet angle, il s'agit d'une importante décision politique en vue de la 
croissance des investissements, source de développement durable pour notre pays, 
de création d'emploi véritable, de promotion des gains de productivité et d'innovation, 
d'une plus grande capacité de création de richesse et d'amélioration du niveau de vie 
de nos concitoyens. 
 
 
Le développement touristique 
 

• Le développement touristique est devenu un outil de transformation sociale. Ce 
secteur économique a permis la création de plus d'un million d'emplois. 
 

• Nous avons consolidé une position de destination touristique de premier ordre au 
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niveau international avec plus de 2,3 millions de touristes par an visitant notre pays. 
 

• Soleil, plage, neige, montagne, forêts, pampa, présence indigène au nord, passé 
colonial au centre et au nord-ouest, tradition “gaucha” dans la vaste Pampa humide, 
vitalité cosmopolite dans les grandes villes, l'Argentine est le seul pays dont la 
géographie varie de la jungle subtropicale dans son extrémité nord jusqu'aux glaces 
antarctiques dans ses extrémités australes.  
 
 
Science et Technologie 
 

• L'Argentine est le seul pays d'Amérique Latine comptant 3 Prix Nobel en sciences 
(Bernardo Houssay, Federico Leloir et César Milstein).  
 

• La création du Ministère de la Science, de la Technologie et de l'Innovation 
Productive cherche à apporter des solutions concrètes aux problématiques liées au 
développement de la vie sociale et à promouvoir les liens entre la production des 
chercheurs, l'économie et les demandes de la société.  
 

• Nous sommes très engagée dans la coopération internationale grâce à de nombreux 
accords bilatéraux, et notamment des liens privilégiés avec la France. Nos deux pays 
partagent une très riche et fructueuse histoire de coopération scientifique et 
technologique depuis 1964.  
 
 
Energie nucléaire civile 
 

• L'Argentine dispose de trois centrales nucléaires. Le Congrès a donné son accord 
pour la construction d'une quatrième centrale et un projet de construction d'une 
cinquième centrale, est à l'étude. 
 

• 6 % de l'énergie électrique du pays est actuellement d'origine nucléaire. Une fois la 
troisième centrale en service, ce pourcentage passsera à 12 %. L'objectif est 
d'atteindre 22 % à la fin de la décennie. 
 
 
Les Droits de l'Homme 
 

• Les droits de l'homme sont inscrits dans notre Constitution Nationale ainsi que dans 
les différents engagements internationaux de la République Argentine.  
 

• La problématique des droits de l'homme, individuels et collectifs, est liée au 
rétablissement de la légitimité des institutions et de la confiance de vastes secteurs  
de la société dans le système démocratique. 
 

• Dans ce cadre, le Secrétariat des Droits de l'Homme du Ministère de la Justice et des 
Droits de l'Homme travaille à la promotion et à protection des droits fondamentaux de 
tous les habitants du territoire argentin, en vue de rétablir les fondements éthiques de 
l'Etat, la promotion d'un Etat démocratique garant des droits de l'homme et veillant à 
l'éradication de l'impunité et ses effets pervers.  
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• Il est essentiel de garantir la vérité, la mémoire, la justice et la réparation pour éviter 

le retour des violations des droits de l'homme comme celles que nous avons subies 
par le passé.   
 
 
Relations Franco – Argentines  
 
a) Coopération scientifique 
 

• La France est pour l'Argentine le quatrième partenaire international en matière de 
coopération scientifique, après les Etats-Unis, l'Espagne et le Brésil. Au cours de ses 
12 années de fonctionnement, le programme ECOS a financé plus de 200 projets 
conjoints de recherche. 
 

• La récente création de l'Unité Mixte Internationale (UMI) sur le Climat et ses Impacts, 
premier centre binational au sein du CNRS (Centre National de la Recherche 
Scientifique) dit bien l'importance des liens entre les deux pays. Cette Unité 
permettra de structurer des coopérations déjà existantes entre la France et 
l'Argentine dans le domaine des sciences de l'environnement. De même, l'Argentine 
et la France ont engagé un partenariat au sein de deux Laboratoires Internationaux 
Associés (LIA) travaillant sur des questions de mécanique des fluides, de nano-
sciences. Cinq autres Projets Internationaux de Coopération sont actuellement en 
cours de réalisation. 
 

• Il faut ajouter l'importante présence de scientifiques argentins, formés et travaillant 
dans des organismes de recherche français, contribuant de cette façon au 
développement scientifique et créant d'importants liens de coopération avec les 
organismes et universités d'Argentine. 

 
b) Échange Commercial 

 
• L'échange commercial avec la France a augmenté de façon soutenue depuis 8 ans, 

pour atteindre une croissance de l'ordre de 121 %.  
 

• Il existe actuellement plus de 200 entreprises françaises installées en Argentine. Les 
principaux secteurs d'activité sont l'industrie chimique et pétro-chimique, la 
production et la distribution d'électricité, le secteur automobile, la défense, la 
transport aérien, l'industrie pharmaceutique, les supermarchés, le secteur vinicole et 
l'hôtellerie. 

 
• Et ça se passe très bien pour eux ! 

 
• Pour résumer, l'Argentine est une démocratie moderne, une économie dynamique, 

une société intégrée qui accueille toujours des flux migratoires et qui résout ses 
conflits par des moyens démocratiques et par autant pacifiques.    

 


